RAPORT

al Presedintelui Consiliului Asociatiei Nationale Centrale a AEl
privind activitatea Consiliului ANC in anul 2025

Prezentat Adunarii Generale a membrilor Asociatiei Nationale Centrale a AEl (in continuare — ANC).

Tn conformitate cu prevederile Legii nr. 139/2007 si ale Statutului ANC, prezint Raportul privind
activitatea Consiliului ANC si principalele evolutii institutionale din anul 2025.

Anul 2025 a fost un an al consolidarii institutionale, al alinierii la cerinte prudentiale sporite si al intaririi
rolului ANCn coordonarea si reprezentarea sectorului asociatiilor de economii si imprumut. Activitatea
Consiliului a fost orientata spre stabilitate financiard, disciplinda normativa, modernizare si sprijin
metodologic pentru membrii sai.

I. Activitatea Consiliului ANC in anul 2025

Pe parcursul anului 2025, Consiliul ANC s-a intrunit in 9 sedinte, analizand situatia financiara a
Asociatiei, activitatea de creditare, evolutia Fondului de Lichidit&ti, cadrul normativ in reteaua AET si
directiile strategice de dezvoltare.

n centrul activitatii Consiliului s-au aflat:

e monitorizarea situatiilor financiare trimestriale;

e aprobarea si ajustarea politicilor interne;

e gestionarea riscurilor aferente activitatii de creditare;
e coordonarea relatiei cu autoritatea de supraveghere;
e sustinerea proceselor de modernizare si digitalizare.

Consiliul si-a exercitat atributiile in baza principiilor de prudenta financiara, transparenta si
responsabilitate fata de membrii ANC.
Il. Executarea bugetului ANC pentru anul 2025

Bugetul ANC pentru anul 2025 a fost aprobat de Consiliul ANC si a constituit principalul instrument de
planificare financiara si realizare a obiectivelor institutionale.

Pe durata anului, Consiliul a monitorizat trimestrial realizarea veniturilor si efectuarea cheltuielilor,
analizadnd executarea bugetului si asigurand utilizarea eficienta a resurselor.

Pentru anul 2025 au fost aprobate venituri totale in suma de 14.794.404 lei, iar veniturile efectiv
realizate au constituit 16.670.862 lei, ceea ce reprezinta un grad de realizare de 113%.

Cheltuielile totale aprobate au constituit 11.419.969 lei, iar cheltuielile efectiv inregistrate au fost in
suma de 10.251.372 lei, reprezentand un nivel de executare de 90%.

Structura veniturilor a fost determinata in principal de veniturile din activitatea de creditare si
administrarea Fondului de Lichiditati, iar cheltuielile au vizat in special remunerarea personalului,
cheltuieli administrative, activitati operationale si investitii in dezvoltare.

Ca rezultat al exercitiului bugetar pentru anul 2025 profitul a constituit 6.419.490 lei.

Consiliul apreciaza ca executarea bugetului s-a realizat in conditii de responsabilitate financiara si
propune Adunarii Generale aprobarea executarii bugetului ANC pentru anul 2025.




Executarea bugetului se prezinta in tabel:

# Articol 2025 Efectiv +/-
I VENITURI
1 Dobanzi Valori Mobiliare de Stat 5.242.614 5.673.811 431.197
Capitalul propriu 500.000 210.148 -289.852
2 Dobanzi imprumuturi:
Capitalul propriu 1.426.790 2.719.999 1.293.209
Fondul Excesului de Lichiditdti 100.000 232.043 132.043
3 Contributia membrilor 0 0 0
4 Dividende CFR 7.500.000 7.834.861 334.861
5 Alte venituri 25.000 0 -25.000
TOTAL VENITURI 14.794.404 16.670.862 1.876.458
|| CHELTUIELI
1 Dobanzi calculate:
la plasamentele FDE 3.407.699 3.686.414 -278.715
la plasamentele FEL 53.000 130.032 -77.032
la imprumutri primite 0 111.246 -111.246
Total cheltuieli la dobinzi 3.460.699 3.927.692 -466.993
o | Cheltuieli operationale, , 2.421.000 1.768.842 652.158
inclusiv sesiuni de instruire a membrilor
3 Cheltuieli de remunerare 4.963.270 4.040.507 922.763
4 Uzura si amortizarea 150.000 148.931 1.069
5 Impozite si taxe regulatorii 5.000 2.134 2.866
6 Cheltuieli de reprezentare, deplasari 300.000 257.832 42.168
7 Audit 30.000 30.000 0
8 Cotizatia WOCCU 60.000 63.360 -3.360
9 Alte cheltuieli 30.000 12.074 17.904
TOTAL CHELTUIELI 11.419.969 10.251.372 1.168.597
Valoarea neta a provizioanelor 300.000
PROFIT 3.074.435 6.419.490 3.345.055

lll. Situatia financiara si gestionarea riscurilor

n anul 2025, Consiliul a analizat constant:

activitatea de creditare si recuperare;
nivelul expunerilor si structura garantiilor;

gestionarea Fondului de Lichiditati si a Fondului Excesului de Lichiditati;

adecvarea surselor de finantare.

Au fost adoptate masuri pentru limitarea expunerilor, consolidarea mecanismelor de garantare si
promovarea creditarii prudente a membrilor ANC.

De asemenea, a fost aprobata contractarea unei linii de credit in scopul sustinerii membrilor si
asigurarii lichiditatii necesare.

IV. Consolidarea cadrului normativ si a guvernantei

n anul 2025 au fost revizuite si ajustate politici si regulamente interne ael ANC, inclusiv:




¢ Politica de acordare a imprumuturilor;

e Politica Fondului de lichiditati;

e Politica de investitii;

e Politica de gestionare a activelor si datoriilor;

e Programul si proceduri privind prevenirea si combaterea spalarii banilor;
¢ Regulamentul privind protectia datelor cu caracter personal;

¢ Regulamentul privind solutionarea sesizarilor si reclamatiilor;

e Regulamentul privind tinerea Registrului membrilor.

Totodata, Consiliul a aprobat o serie de proceduri operationale unice pentru desfasurarea activitatii
membrilor ANC, inclusiv privind:

e Prevenirea si combaterea spalarii banilor si finantarii terorismului;

o Dezviluirea informatiei citre membrii AEl;

¢ Politica de acceptare a depunerilor de la membri, contractul model de depunere;
e Prelucrarea datelor cu caracter personal ale membrilor;

o Solutionarea sesizérilor si reclamatiilor membrilor fnaintate fata de AEI;

e Creditarea membrilor cu statut de consumatori.

Prin aceste actiuni, ANC a consolidat cadrul de guvernanta si control intern, contribuind la cresterea
disciplinei si a conformitatii in sistemul AE.

V. Alinierea activitatilor ANC la prioritatile BNM pentru anul 2025

n anul 2025, ANC si-a desfisurat activitatea in deplind concordanta cu priorititile stabilite de Banca
Nationald a Moldovei pentru sectorul creditarii nebancare.

in domeniul prudentei financiare si gestiondrii riscurilor, ANC a consolidat politicile de creditare, a
monitorizat gestionarea Fondului de lichiditati al AET si a monitorizat permanent procesul de acordare
si recuperare a imprumuturilor.

Tn domeniul raportirii si calitdtii datelor, Consiliul ANC a propus directiei executive instituirea unui
mecanism intern de colectare a situatiilor financiare ale membrilor, contribuind la imbunatatirea
disciplinei de raportare si la consolidarea bazei informationale a sectorului.

Tn domeniul prevenirii si combaterii spalarii banilor si finantdrii terorismului, au fost actualizate
programele interne si procedurile ,,Cunoaste-ti clientul”, iar membrii au fost informati si sprijiniti in
procesul de conformare.

Prin aceste masuri, ANC a contribuit la stabilitatea, transparenta si rezilienta sectorului AEI.

VI. Modernizare, consolidare si cooperare internationala

Anul 2025 a reprezentat un pas important in procesul de modernizare si dezvoltare strategica a ANC si
a sectorului AEI.

Modernizarea sistemelor informatice

Cu suportul membrilor ANC fost aprobat si lansat proiectul de modernizare a sistemului informatic
EVIDA + 1C pentru perioada 2025-2027, destinat Tmbunatatirii evidentei contabile, raportarii si
controlului intern. Proiectul este finantat din contributiile AEl participante, ANC avand rol de
coordonator tehnic.

Consolidarea sectorului

n contextul proceselor de reorganizare si fuziune din sector, ANC a sprijinit procesele de consolidare
institutionala, promovand sustenabilitatea si stabilitatea sistemului. Au fost elaborate proceduri clare
de fuziune si de lichidare benevola a asociatiilor.




Colaborare internationala

Pe planinternational, ANC a continuat sa fie un partener activ in retelele globale ale uniunilor de credit.
Tn anul 2025, sectorul AET a fost reprezentat la conferinta anuald organizata de Consiliul Mondial al
Uniunilor de Credit (WOCCU), consolidand relatiile cu comunitatea internationala si participand la
Adunarea Generalad a acestei organizatii prestigioase. De asemenea, ANC a luat parte la activitatile
Retelei Europene a Uniunilor de Credit (ENCU), contribuind activ la schimbul de bune practici la nivel
european.

n aceeasi linie a dezvoltdrii, o delegatie a ANC a efectuat o vizitd de studiu in Lituania, la Uniunea de
Credit Centrala, punand bazele unei colaborari durabile. Cooperarea regionala a fost, de asemenea,
consolidata prin parteneriatul cu Asociatia Caselor de Ajutor Reciproc (AsCAR) Regiunea Vest din
Romania, in baza Protocolului de colaborare si schimb de experienta existent. Au fost realizate schiburi
de experienta cu delegati din partea Federatiei Caselor de ajutor reciproc FEDCAR din Romania.

Colaborarea cu partenerii de dezvoltare si institutiile internationale in domeniul instruirii si consolidarii
capacitatilor institutionale reprezinta un pilon strategic pentru adaptarea continua a membrilor nostri
la rigorile de reglementare. Aceasta orientare faciliteaza prestarea unor servicii de calitate si asigura
incluziunea financiara a cetatenilor din zonele rurale care, adesea, nu au acces la produsele bancare
traditionale. Astfel, sistemul AEl devine un actor important in implementarea Strategiei Nationale de
Incluziune Financiara (SNIF 2030), oferind servicii financiare accesibile grupurilor vulnerabile si
consolidand, totodata, imaginea sectorului din Republica Moldova pe plan international.

Concluzii

Anul 2025 a fost un an al inceputului consolidarii institutionale, al alinierii la cerinte prudentiale sporite
si al modernizarii sectorului.

Consiliul ANC a asigurat:

o disciplina bugetara si stabilitate financiara a ANC;

e consolidarea cadrului normativ si de guvernanta atat la nivelul ANC, cat si la nivel de sector prin
promovarea procedurilor operationale unice;

o alinierea la prioritatile stabilite de Banca Nationala a Moldovei;

¢ modernizarea infrastructurii informatice;

e dezvoltarea cooperarii internationale.

Din partea Consiliului ANC, se propune Adunarii Generale aprobarea prezentului raport si a executarii
bugetului pentru anul 2025.
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